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1. No @mbito do previsto no quadro do Art.2 21.2, nimero 1 c) do nosso Compromisso, e dando
cumprimento ao nele estatuido, submetemos 3 vossa apreciacdo o Plano de Atividades e
Orgamento, referente a Exploracdo Previsional e de Investimentos para o exercicio seguinte,
correspondente ao ano de 2024 (dois mil e vinte e quatro).

2. No plano dos Rendimentos, a situacdo econdmica e social dos Utentes e seus Familiares tem
permitido ajustar, nos casos aplicaveis, a revisdo das mensalidades devidas 3 Instituicdo, no
entanto, face ao quadro financeiro atual, continuamos a prever algumas dificuldades no
futuro.

O valor previsto para Rendimentos é de 7.450.545,03€, referentes:

i. Prestacdo de Servigos — 2.064.700,00€ (27,71%);
ii.  Subsidios, Doagdes e Legados a Exploracio — 5.120.323,81€ (68,72%);
iii. Outros Rendimentos e ganhos — 265.521,22 € (3,57%).

3. No plano dos Gastos, o valor previsto é de 7.726.179,48€, referentes:

i Materias-Primas, Subsididrias e de Consumo - 627.348,00€ (8,12%);
ii. Fornecimentos e Servigos Externos — 1.908.311,38€ (24,7%);
ii.  Gastos com Pessoal — 4.435.828,10€ (57,4%);
iv.  Depreciacdes — 416.831,00€ (5,4%);
v.  Gastos com financiamentos — 334.161.00€ (4,3%);
vi. Outros gastos e perdas 3.700,00¢€.

3.1 Osgastos com o Pessoal incluem a atualizagdo do salario minimo Nacional para 820,00€,
Decreto-Lei n.2 107/2023, de 17 de novembro, bem como os ajustamentos em idénticas
categorias profissionais, semelhante ao que se efetuou no ano de 2023.

Desta forma, contribui-se para a equidade salarial dos diversos grupos profissionais,
assegurando-se a valorizacdo dos anos de servico dos profissionais, considerando
paralelamente, a respetiva categoria em que se inserem.
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3.2 No caso dos recursos humanos, em especial na categoria Ajudantes de Lar, continuamos
a prever dificuldades acrescidas na contratagio para o ano de 2024, o que nos obrigara a
uma gestdo desta categoria de uma forma eficiente e encontrar um plano de ac¢io que
nos permita mitigar futuramente estas dificuldades.

Destaca-se o facto desta drea ndo se revelar apetecivel para o desenvolvimento
profissional, devido a elevada especificidade da func¢do, decorrente do trabalho fisico e
emocional com utentes cada vez mais dependentes, a necessidade de disponibilidade

para horérios rotativos e, paralelamente, a existéncia de ofertas de emprego mais
aliciantes com menos exigéncias do que as ora identificadas.

Adicionalmente, durante o0 ano de 2023, registou-se um elevado acréscimo de custos na
drea alimentar, aproximadamente 50%, decorrente da subida vertiginosa dos precos das
matérias-primas e das matérias subsididrias, como §, alids do conhecimento geral.

3.3 Continuaremos na contencdo de despesas nos sectores onde ainda se torna necessaria
uma maior racionaliza¢do dos consumaos.

As nossas linhas estratégicas de gest&o para o futuro e para a sustentabilidade dos nossos fins
sociais, passam, como se tem vindo a destacar, pela concretizacdo do projeto do “Campus de
Saude”, em todas as suas vertentes.

Assim, prevé-se que o términus dos trabalhos referentes a alteracdo estrutural do antigo
edificio e das novas edifica¢Bes, ndo previstas nos projetos iniciais e entretanto realizadas,
referentes a Unidade de Saude, possam estar concluidas no primeiro trimestre de 2024, afim
desta unidade entrar em pleno funcionamento.

CAMPUS DE SAUDE

O Campus de Satde pretende aumentar a oferta de servicos de satGde para a comunidade da
regiao, dinamizando um complexo que disponibilizara diferentes servicos na drea da salde,
tais como: uma Unidade de Salde, uma Clinica de Satide, uma Residéncia Sénior, um
Laboratdrio de Analises Clinicas, uma unidade de Cuidados de Satde ao Domicilio, entre outros
projetos gque, entretanto, poder-se-30 desenvolver neste ambito.

Com este empreendimento a SCMVFX contribuira para a criacdo de mais de uma centena de
novos postos de trabalho que irdo dinamizar a economia da regido de Lisboa e Vale do Tejo,
particularmente do concelho de Vila Franca de Xira.

O complexo do Campus de Salide conta com uma Unidade de Salde com capacidade para 149
camas, uma Estrutura Residencial para Pessoas Idosas (ERPI) com 32 camas e uma Clinica de
Saude para a comunidade, que, decorrente de um acordo de concessdo, sera explorada pelo
Grupo Luz Saude.
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A par dos servicos de presta¢do de cuidados clinicos em regime de internamento, o Campus
de Saude dispSe de instalagbes dotadas de condicBes materiais que permitem o
desenvolvimento e implementagdo de outras unidades de intervencdo clinica na drea da
reabilitagdo, nomeadamente:

A. Unidade de Satide

a) Internamento RNCCI com 126 camas, nas tipologias:

i 38 vagas para Unidade de Convalescenga;
ii. 61 vagas para Unidade de Média Duragdo e Reabilitacdo (UMDR);
iii. 27 vagas para Unidade de Longa Duragdo e Manuteng¢io ULDM).

b) Internamento Privado com 23 camas, nas tipologias de quartos individuais e duplos;

c) Consultas externas para realizacdo de acompanhamento clinico, focadas na area da
manutencao e reabilitagio;

d) Analises clinicas realizadas em espaco proprio por laboratério credenciado;

e) Medicina Fisica e Reabilitagdo (MFR) de apoio 8 RNCCl ou em regime Privado, quer seja
para os utentes internados ou para os utentes em ambulatério;

f) Cuidados de Saiide Domicilidrios, neste contexto, o Campus de Satde, oferece
diferentes servigos na drea dos cuidados de satide domicilidrios, nomeadamente:

i Fisioterapia
ii. Enfermagem
iii. Consulta Médica
iv. Andlises Clinicas

A conclusdo e entrega da Unidade de Salde esta prevista para o inicio do préximo ano de 2024,
sendo expectével a sua abertura, e a entrada em funcionamento dos diversos servicos clinicos,
no decorrer do primeiro trimestre desse mesmo ano.
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B. Clinica de Saude

4l
A obra da Clinica de Satde iniciou-se em finais do més de margo de 2023, estando os trabalhos W

a decorrer conforme os prazos previstos no cronograma inicial da empreitada.

A Clinica de Satde contard com uma vertente de consultas externas de diversas especialidades l
clinicas, meios complementares de diagnéstico e terapéutica, incluindo uma area dedicada a ‘x
imagiologia, e um bloco operatério para a realizagdo de cirurgias em regime de ambulatério.

Prevé-se a conclusdo deste projeto no primeiro trimestre do ano de 2025.

C. Residéncia Sénior (ERPI)

Apesar de, a data, ndo termos obtido qualquer apoio financeiro por via do Plano de
Recuperacdo e Resiliéncia (PRR), embora ainda este ano fosse expectavel a apresentacdo de
uma nova calendarizacdo do aviso de Requalificacdo e Alargamento da Rede de Equipamentos
e Respostas Sociais, fomos surpreendidos com a queda do XXIll Governo Constitucional de
Portugal, pelo que todos os processos relacionados com este processo ficardo em standby até
a nomeagdo e tomada de posse de um novo Governo Constitucional, momento a partir do
qual, previsivelmente, e apenas apds nova reestruturacdo desta matéria, o processo sera
retomado.

De qualquer modo, envidaremos todos os esfor¢os para assegurar que 0 nosso projeto sera
futuramente alvo de uma revisio para um eventual financiamento 3 construgdo, uma vez que
este obedece a todos os pressupostos e normas exigiveis para a prossecucdo da candidatura.

Ndo obstante, considerando o andamento dos trabalhos da empreitada em curso, prevé-se a
conclusdo deste projeto no dltimo trimestre do ano de 2024.
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Conclusdo

Face a atual conjuntura da SCMVFX, nomeadamente o volume de investimentos em execugéo,
importa referir que a sustentabilidade financeira da Instituicio depende, face ao quadro
econémico com que nos deparamos, de encontrar e investir em fontes de receitas alternativas,
pelo que se torna imprescindivel, neste momento, assegurar a rapida abertura da Unidade de
Saude do Campus de Satde.

O aumento e diversidade das fontes e volume de receitas da SCMVFX, permitir-nos-4 fazer face
ao aumento dos custos operacionais das Unidades, que tém vindo a aumentar nos Gltimos
meses, por via da elevada taxa de inflagdo dos anos de 2022 e 2023, as obras de reparacio e
manutencdo ndo previstas, bem como as futuras obras de remodelacdo que se tornam
fundamentais responder no imediato ou nos préximos tempos.

Nestas propostas, foram, e serdo sempre, ressalvados os superiores interesses da
Misericordia Vila Franca de Xira.

Considerando o Plano de Atividades e Orcamento ora apresentado, vem a Mesa Administrativa
solicitar a esta Assembleia Geral a aprovagdo deste plano, realcando que se prevé para o
proximo exercicio um resultado liquido negativo no valor 275.634,45 €.

Misericérdia Vila Franca de Xira, 16 de novembro de 2023
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