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MISERICORDIA

Vila Franca de Xira

-
,5%%;7

Plano de Atividades e Orcamento

2026

1 No a@mbito do previsto no Art.2 21.2, n.2 1, alinea c) do Compromisso da Misericérdia Vila Franca de Xira
(MVFX), e dando cumprimento ao nele estatuido, submetemos a vossa apreciacdo o Plano de Atividades e Orcamento
referente a Exploragdo Previsional e de Investimentos para o exercicio de 2026 (dois mil e vinte e seis).

2, A evolucdo dos Rendimentos da MVFX tem registado um crescimento significativo nos ultimos anos, em
grande parte decorrente da entrada em funcionamento das unidades que compdem o Campus de Saude. Este projeto
estruturante ampliou substancialmente a capacidade assistencial, diversificou as dreas de atuacdo e permitiu a
prestagdo de um numero muito superior de servigos de saude, reabilitagdo e cuidados continuados, com impacto
direto nos proveitos da Instituicdo.

O aumento de rendimento resulta, essencialmente, de trés fatores principais:

e Expansdo da atividade clinica e assistencial, com a operagdo integral da Unidade de Saude, que reline
internamento RNCCI, internamento privado, incluindo a resposta ao SNS através de camas protocoladas com
a ULSETEJO.

e Desenvolvimento das respostas residenciais e domicilidrias, nomeadamente a Residéncia Sénior Sant’Ana e a
atividade de Cuidados de Saude Domicilidrios.

e Consolidagdo da Clinica FisioCampus em 2026, unidade que assume um papel central no modelo de
reabilitagdo do Campus de Saude e que contribui, de forma crescente, para o aumento da atividade em regime
de ambulatério, para a continuidade dos cuidados pos-internamento e para a diversificacdo das fontes de
receita proprias da MVFX.

A consolidagdo destas diferentes areas, permitiu ampliar o volume de servigos prestados e captar novas fontes de
receita, assegurando maior diversifica¢cdo e reduzindo a dependéncia das respostas sociais tradicionais.

Rendimentos: 11.477.877,75 €

1) Prestacdo de Servigos — 10.160.968,32 (88.5%);
2) Subsidios, Doagoes e Legados a Exploragdo — 22.760,04€ (0.2%);
3) Outros Rendimentos e ganhos — 1.294.149,39€ 11.3%).



Custos: 10.908.739,64€

1) Matérias-Primas, Subsidiarias e de Consumo — 663.723.00€ (6.1%);
2) Fornecimentos e Servicos Externos — 2.575.576,80€ (23.6%);

3) Gastos com Pessoal — 5.977.388,63€ (54.8%);

4) Depreciacdes — 804.101,76€ (7.4%);

5) Gastos com financiamentos — 887.949,45€ (8.1%)

21 Os gastos com pessoal incorporam a expetavel atualizacdo do saldrio minimo nacional para 920,00€,
anunciada pelo atual Governo, bem como os ajustamentos remuneratdrios nas restantes categorias profissionais, em
alinhamento com as revisdes efetuadas nos anos de 2024 e 2025. Este reforgo tem como objetivo contribuir para a
equidade salarial, assegurar a valorizagdo dos anos de servico e garantir coeréncia entre categorias.

Contudo, mantém-se uma acentuada dificuldade de retencdo de profissionais, transversal as varias dreas da
Instituicdo. A crescente rotatividade, associada ao aumento das exigéncias funcionais, coloca pressio adicional sobre
as estruturas de gestdo e obriga a um esforgo continuo de valorizagdo, acompanhamento e fidelizagdo das equipas.

A este cendrio junta-se um fator emergente com impacto previsivel no setor. A alteracdo recente da legislacdo da
imigragdo em Portugal, que podera limitar a entrada de novos profissionais, reduzindo a disponibilidade de méo de
obra em segmentos essenciais da satde e apoio social. Esta escassez tenderd a agravar-se no curto e médio prazo,
pressionando o mercado de trabalho e originando um possivel aumento estrutural dos custos salariais, em especial
nas categorias de recrutamento mais dificil, como ajudantes de lar, auxiliares de a¢do direta e assistentes operacionais.

Este contexto representara um desafio particularmente sensivel para o setor social e para as IPSS, que operam com
margens muito reduzidas e elevada dependéncia de comparticipagcdes publicas. Assim, a MVFX terd de manter uma
politica de gestdo rigorosa e adaptativa, capaz de responder a competitividade crescente do mercado laboral e
assegurar a continuidade e qualidade dos servicos prestados.

2.2 Relativamente aos recursos humanos, em especial a categoria de Ajudantes de Lar e Auxiliares de Acdo
Médica, mantém-se as dificuldades de contratacio para o ano de 2026.
A combinagdo entre:

elevada especificidade da fung¢do;
o esforgo fisico e emocional devido ao aumento da dependéncia dos nossos utentes;
a necessidade de horarios rotativos, e

e aconcorréncia de ofertas de emprego com menores exigéncias,

obriga a ado¢do de medidas adicionais de retencdo, reforco de condi¢des e melhoria dos beneficios aplicaveis, drea a
qual nos temos dedicado nos Ultimos anos e que iremos reforgar durante o préximo ano de 2026.

2.3 Continuaremos a realizar uma gestdo atenta e racional das despesas operacionais da atividade das nossas
Unidades, estando em curso a implementac¢do de ferramentas de planeamento e controlo de toda a atividade.

24 As linhas de atuacdo da MVFX continuam a assentar na consolidacdo do Campus de Saude, estrutura central
para a sustentabilidade econémica e financeira futura da Instituicdo. Em 2026, as trés Unidades que integram o
Campus — Unidade de Salde, Clinica de Medicina Fisica e Reabilitacdo (FisioCampus) e Residéncia Sénior Sant’Ana —
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encontram-se em pleno funcionamento, representando um novo patamar de resposta assistencial, operacional e
integragdo comunitaria. N)(
Paralelamente, e assegurando que a matriz social intrinseca ao ADN da MVFX permanece inalterada, a Instituicdo ird
reforgar a consolida¢do operacional das suas respostas sociais tradicionais — ERPI, Servigo de Apoio Domicilidrio (SAD)

e Centro de Dia. O objetivo é garantir a manutencdo da eficdcia e qualidade destas respostas, essenciais para a
Comunidade que servimos, agregando a este compromisso uma gestdo financeiramente eficiente e ajustada aos
desafios atuais.

A sustentabilidade destas valéncias, profundamente enraizadas na missdo social da MVFX, exige uma atuacio
equilibrada entre a preservacdo da identidade assistencial e a adogdo de modelos de gestdo que assegurem a sua
viabilidade futura. Nesse sentido, a consolidagcdo do Campus de Salde e a estabilidade das respostas sociais
constituem vetores complementares e estratégicos para o desenvolvimento da Instituicdo.

3. CAMPUS DE SAUDE

O Campus de Saude amplia de forma significativa a oferta de cuidados na regido de Lisboa e Vale do Tejo, integrando
servigos de salde, reabilitacdo, cuidados continuados, cuidados domicilidrios e respostas residenciais.

Este complexo permitird continuar a dinamizar a economia local, através da criagdo de mais de uma centena e meia
de postos de trabalho diretos.

A seguir apresentam-se as suas valéncias:

3.a) Unidade de Satide

Internamento RNCCI com 120 camas, nas tipologias:

e 30 vagas para Unidade de Convalescencga;
e 60 vagas para Unidade de Média Duragdo e Reabilitacdo (UMDR);
e 30 vagas para Unidade de Longa Duragdo e Manutencdo ULDM).

Internamento Privado com 33 camas, nas tipologias de quartos individuais e duplos;

e 30 vagas com acordo estabelecido com ULS Estuéario do Tejo;
e 3 vagas para contratacdo Privada;

3.b) Clinica FisioCampus
Medicina Fisica e Reabilitacdo (MFR), Consultas de especialidade, pilates, entre outros em regime de ambulatério, com
acordos diretos e indiretos com seguradoras.

3.c) Residéncia Sénior Sant’Ana
Internamento Privado com 35 camas, nas tipologias de quartos individuais e duplos:

e 30 vagas com acordo estabelecido com ULS Estuario do Tejo;
e 5 vagas para contratacdo Privada;



Em paralelo, encontra-se em andlise o desenvolvimento de um projeto de Servico de Apoio Domicilidrio
associado a Residéncia Sénior Sant’Ana, com um modelo reforcado que integrara servicos de satide, nomeadamente,
enfermagem, medicina fisica e reabilitagdo (MFR), atividade clinica em articulacdo com a Unidade de Satde. -

Este projeto pretende expandir a capacidade de resposta domiciliaria da MVFX, garantindo continuidade de cuidados,
maior proximidade as familias e um modelo assistencial diferenciado, particularmente relevante no contexto de
envelhecimento da populacdo e maior procura por cuidados integrados no domicilio.

4, ERPI, Centro de Dia e SAD

A MVFX mantém o compromisso de garantir a qualidade e a sustentabilidade das suas respostas sociais,
nomeadamente as ERPIs, centro de dia e servigo de apoio domicilidrio (SAD), que continuam a ser fundamentais para
a Comunidade que servimos.

4.a) ERPI Senhora do Carmo: 80 camas, totalmente protocoladas com a Seguranga Social;
4.b)  ERPI Espirito Santo: 40 camas, igualmente protocoladas com a Seguranga Social;

4.c) Centro de Dia e SAD: estruturados para dar resposta a necessidades didrias da populac3o sénior, com cuidados
de proximidade e acompanhamento especializado.

Para o exercicio de 2026, prevé-se a obtencdo de resultados operacionais positivos (EBITDA) para todas estas
unidades, contrariando a tendéncia da execugdo dos Ultimos anos. Esta evolugdo reflete a consolidacdo da gestdo
operacional, a eficiéncia dos recursos aplicados e o alinhamento estratégico com a sustentabilidade financeira e social
da Instituicdo.

O reforgo destas respostas sociais permite @ MVFX assegurar a continuidade do seu papel social, mantendo elevada
qualidade assistencial, eficacia operacional e equilibrio financeiro nas unidades que integram a rede tradicional de
apoio a comunidade.

Conclusdo

A execuc¢do do plano estratégico da MVFX, particularmente o desenvolvimento do Campus de Satde, implicou um
volume significativo de investimento nos tltimos anos, contribuindo para uma situacdo financeira deficitaria no curto
prazo.

Espera-se, no entanto, e a tendéncia atual revela-nos precisamente esse efeito, que o ciclo de investimento comece a
gerar retorno e equilibrio progressivo nos proximos exercicios. Apesar do crescimento dos rendimentos e da
consolidagdo operacional das novas unidades, serd imprescindivel reforcar a diversificacdo das fontes de receita, dado
que as respostas assistenciais tradicionais — ERPI, Residéncia Sénior Sant’Ana e SAD — ndo apresentam, por si s0,
capacidade suficiente para suportar as amortiza¢des dos investimentos recentes.

O aumento e a diversificacdo das fontes de receita permitirdo fazer face ao crescimento dos custos operacionais das
Unidades, incluindo os efeitos da inflacdo, atualizacdo salarial e futuras necessidades de investimento e manutengo.
A gestdo da Instituigdo continuara a ser rigorosa, equilibrando a preservagdo da identidade assistencial e social com a
eficiéncia financeira, assegurando a sustentabilidade das respostas sociais e a consolidacdo do Campus de Satde.



Nestas propostas, foram, e serdo sempre, ressalvados os superiores interesses da Misericordia Vila Franca de Xira.

Considerando o Plano de Atividades e Orcamento apresentado, a Mesa Administrativa solicita 3 Assembleia Geral a
respetiva aprovacdo, prevendo-se para o exercicio de 2026 um resultado liquido positivo de 569.138,11€.

Misericordia Vila Franca de Xira, 17 de novembro de 2025
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ANEXOS

1. Demonstragdo Resultados 2026 | Campus de Saude _ Unidade de Saude

Unidade de Satide sanvero  revirawo

MARCO ABRIL MAIO JUNHO  JULHO

72 Prestagies de Servigos 49706422 497064.22 9706122 49706422 AOTORM22 AOTOGIZZ  AOTOGRZE  4OTOR422 49706422 49706427
Bis Sulsidios e dougdes 400,00 400,00 400,00 400,00 400,00 400,00 400,00 400,00 300,00 400,00
775 Outros Rendimentos 0,00 000 000 000 000 0,00 00 0,00 000 000
61 CMC 3799500 3799500 3700500 37000 ATYOS00 3799500  37UOSO0  3TU9S00 3799500 37995,00
2 FSE 104306,41 104 306,41 10430641 10430641 1430641 10430641 10430641 10830641 10430641 10430641
63 Gastes com pessoal 27253567 272 535.67 MASISGT  2IFASGT  WISISET INSWET  IMSWET  IMIWET  IRISET I 5SET
TOTAL PROVEITOS OPERACIONAIS 49746422 40746422 40746422 40746422 49746422 AOTHG42D 40746422 HOTGAD 4974422 49746422
TOTAL GASTOS OPERACIONAIS A14 837,08 414 837,08 41483708 41483708 41483708 41483708 4483708 J4KIT4R 414 83708 414 83708
Resultados Operacionais 8262714 8262714 8262704 8262714 8262714 8262744 8262714  S2627T.14  B262T14 8262714
64 Gastos de depreciagio 25 609,26 25.609,26 M6 N6 ISENI6 2560026 269926 2569926 25 699,26 25 699.26
%9 Gastos de Financiomentos 1636700 1636700 1636700 1636700 1636700 1636700 1636700 1636700 1636700 16 367,00
RESULTADO LIQUIDO Mensal J056088 4056088 4056088 M0SG088 4056088 J056033 4056088  40SE088 056088 4056088
RESULTADO LIQUIDO Acumulado 4056088  B1121,796 12168263 16224351 20280430 24336527 28392615 32448703 36504790 405 608,78
2 Demonstracdo Resultados 2026 | Campus de Satide _ Residéncia Sénior

Residéncia Senior Sant’Ana JaNmRO FEVEREIRO MARCO  ABRIL  MAID  JUNHO  JULHO AGOSTO SETEMBRO OUFUBRO
7 Prestagies de Servigos 9243750 9243750 9243750  S243730 9243730 9243750 0243750 9243TS0 9243750 9243750
s Subsitfios, doagdies e legados & exploragio 0,00 000 000 w0 000 010 0,00 0,00 0,00 2,00
8 Outros Rendimcntoy 1000,00 100000 LO0000 100000 1 000,00 100000 100000 100000 100000 1000,00
a1 e 7850,00 7ES000  7ESO00 7SO0 785000 7HS000  TRIOO0 785000 TE000  7RSO00
&2 FSE AT IMSLT ZITSIT O AWMSIT  AMSIT 21SIT O 21ASIT MSNT 2AMSIT 21MSIT
63 Gastos com pessoal A4G30 A4IE30 39630 43630 M0 HI6I0 4434630 4434630 44630 4434630
TOTAL PROVEITOS OPERACIONAIS 943750 9343TI0  934ITS0 G3ITS0 9RAITS0 OR4ITA0  U33TS0 9BAITI0 9343750 9343750
TOTAL GASTOS OPERACIONAIS TIHAT  TIMIAT  TUAT  BHIAT TMIAT TIMIAT  TBONAT  TIMIAT TIOAT  T3OHAT
Resultados Operacionais 1949603 1949603 1949603 1949603 1949603 1949603 1949603 1949603 1949603 1949603
(7 Gastos de deprecingio ¢ de amortizagio 1207020 1209929 1201929 1207020 1200929 1200929 12020 120729 12029 120129
(1] Gastos de Financiamentos 2095351 2095351 2095351 2095351 2005350 2095351 2095351 2095351 2095351 2095351
RESULTADO LIQUIDO Mensal 1353677 1353677 -13536,77 -1353677 1353677 -13536,77 1353677 -1353677  -13536,77 -13536,77
RESULTADO LIQUIDO Acumulado A3536,77 2707354 061031 -S4147,07 6768384 8122061 0475738 -108294,05 121 83092 -135 367,68

497 (64,22

400,00

0,00

3799500

104 306,41

272 535,67

49746422
414 837,08

8262714

25 699 26

16 367,00

40 560,88
446 169,66

NOVEMBRO

92 437,50

0,00

T 00000

T R50,00

2174517

44 346,30

93 437,50
T3 947

19 496,03

1207929

2095351

=13536,77
<148 904 45

AGOSTO SETEMBRO OUTUBRO NOVEMBRO DEZEMBRO

497 064,22

400,00

.60

3799500

104 306,41

272 535.67

746422
414 837,08

82627,14
25.699,26

16 367,00

40 560,88
486 730,54

DEZEMBRO

92 437,50

0,00

1 000,00

7 350,00

21 M5,17

3630

93 437,30
TI041 47

19 496,13
120092

2095351

-13 536,77
-162 441,22

¢
i
N

5964 770,64
1 800,00
0.00

455 940,00

125167692

3270 428,06

5069 570,64
4978 (M4 95

991 515,66
308 391,12

196 404,00

486 730,54

TOTAL

11049 250,00
000

12 000,00
94 200,00
260 942,04

53215558

1121 250,00
887 29762
23395238

144 951,48

25144202

-162 441,22



3. Demonstracdo Resultados 2026 | Campus de Salde _ FisioCampus

MAIO JUNHO JULHO  AGOSTO SETEMBRO OUTUBRO NOVEMBRO DEZEMBRO TOTAL@

FisioCampus
72 Prestacies de Servigos
?-5 Subsidios, doagdes ¢ legados & exploragiio
61 CMC
%2 FSE
63 Gastos com pessonl

TOTAL PROVEITOS OPERACIONAIS
TOTAL GASTOS OPERACIONAR
Resultados Operacionais

JANEIRQ  FEVEREIRO

13 500,00

.00

200,00

3351196

558977

15 500,00

1130173

419827

896,67

000

3 301.60
330 .60

15 300,00

LIV

200,00

551196

5589,77

13 300,00

11300,73

419827

36,67

000

330,50
6 613,20

MARCO

15 500,00

000

20000

551196

5 589,77

15 500,00
1130173
419827
3667
00

3 301,60
9 904,80

ABRIL

15 300,00

0,00

200,00

551196

558977

15 500,00

13073

419827

96,67

000

330160
13 206,39

15 500,00

(00

200,00

531196

558077

15 500,00

130,73

419827

#96.67

0,00

3 301 60
1650799

15 500,00

.00

200,00

5511496

5580.77

15 500,00
1130173

419827

806,67

000

330160
19 809,59

4. Demonstragdo Resultados 2026 | Campus de Satde _ Sra.

64 Gastoy de deprecingiio e de amortizagiio
o Gastos de Financiamentos
RESULTADO LIQUIDO Menyal
RESULTADO LIQUIDG Acumulade
ERPI Sra do Carmo
71 Prestacies de Scrvigos
'75 Subsidios, doagdes e legados A exploragio
61 CMC
2 FSE
63 Gastos com pessonl

TOTAL PROVETOS OPERACIONAIS

TOTAL GASTOS OPERACIONAIS
Resultados Operacionais

Bs Gastos de depreciacio e de amortizagio

| A

[ Gastos de Financiamentos

RESULTATH) LIQUIDHO Mens al
RESULTADO LIQUIDO Acumutardn

JANEIRO  FEVEREIROQ

141 009,06

2137

670093

44 436,36

33 84235

141 T3n.43
134 979,64

6 750,719

5 716,00

0,00

1034,79
103479

141 009,06

2137

6700,93

443636

BIRA233

141 730,43
13497964

6 750,79

716,00

000

1034,79
206957

MARCO

141 01806

72137

6 700,93

44 436346

B3 842,33

141 73043
13497964

6 750,79

5 716,00

.00

103479
310436

ABRIL

141 009,06

a7

6 T 93

4443636

B3 B4235

141 730,43
13497964

6 750,79

571600

00

103479
413914

MAIO

141 008 06

72137

670093

4443636

83 84235

141 73043
134 979,64

6750,79

5 716,00

0,00

1034,79
517393

JUNHO

T4 009,06

72137

6 700,93

4443630

83 842,35

Ebl 730,43
134 970,64
6 750,79

571600

0,00

1034,79
6 208,71

15 500,00

0,00

200,00

3351196

558977

13 300.00
1130173
419827

396,67

000

3301 .60
971439

15 500,00

0,00

20600

351186

558977

15 500,00

11 300,73

419827

896,67

0,00

3 301,60
3301598

15 500,00

.00

200,00

35119

5 589,77

15 500,00
11301,73

419827

596,67

oo

330160
3631758

-
] -

15 500,06

0,00

200,00

551196

338077

15 300,00

13m.73

419827

806,67

0,00

330160
39619,18

AGOSTO SETEMBERO OUTUBRO NOVEMBRO DEZEMERO

1550000 1550000
000 000
200,00 200,00
55119 551196
558977 558977
1550000 15 500,00
130173 11301,73
419827 419827
896,67 896,67
00 (X0
330160 330160
2311119 2641279
do Carmo
JULHO
T4 06 141 00906
72137 2137
670053 6 70093
443636 4443636
4384235 23 R42335
141 730,43 141 73043
13497964 13497064
675079 6 750,79
5 716,00 5 71600
0,00 0,00
103479 103479
T24350 827828

141 D 06

a7

6 700,93

44 436,36

83 84235

141 730,43
134979 64

6750,79

5 716,00

iy

1034,79
231307

141 008,06

72137

6 700,93

44 436,36

8384235

141 730,43
13597964

6 750,79

5716,00

0,00

1034,72
1034785

141 009,06

72137

6 T3

4443630

83 B2 35

141 730,43
13497964

6 750,79

371000

0,00

1034,79
11 382,64

14 0006

721,37

670093

4443636

3 842,35

141 73043
134979 64

6 750,79

5 716,00

0,00

103479
1241742

186 000,00

0,00

2 400,00

66 143,52

67 077,26

186 000,00
135 620,78

50379.22

18 760,04

0,0

619,18

TOTAL

1692 108,72

865644

411,16

53323632

1006 108,26

1700 765,16
1619 755,74

B1 00942
68 592,00

0,00
0,00

1241742

B

iy



5. Demonstragdo Resultados 2026 | Campus de Satde _ ERPI Espirito Santo

ERPI Espirito Santo

72 Prestagies de Servigos 7% 759,67
L4 P

75 Subsidios, doagties ¢ legados i exploragio 35530
61 CMC 256432
»

62 FSE 20 567.00
63 Gastos com pess oal 46,833,354
TOTAL PROVEITOS OPERACIONA 7011497
TOTAL GASTOS OPERACIONAIS 69 966,86
Resultados Operacionais 148,11
G4 Gastos de depreciagio e de amartizagio 295 9%
N Gastos de Financiamentos 000
RESULTADO LIQGUIDO Mens al 114787
RESULTADO LIQUIDG Acunwlado -1 147,87

JANEIRO  FEVEREIRO

69 759,67

35530

256432

20 567,00

4683554

7011497
60 966,86
148,11
129598

0,00

114787
229573

MARCO

69 750,67

35530

256432

20 56700

4683554

497
69 966,46
148,11
129598

000

114787
344300

ABRIL

759,67

335,30

256432

20 567,00

46 835,54

11497
69966,86
148,11
129598

.00

-1 14787
459146

MAIOQ

68 759,67

35530

256432

20 56700

46 83554

7011497
62966.86
148,11
129598

0,00

114787
573933

JUNHO

759,67

35530

256432

20 567,00

46 835,54

7011497
966,86
148,11
120598

0,00

-1 147,87
-6 887,19

6. Demonstracdo Resultados 2026 | Campus de Saude _ SAD

Servico Apoio Domiciliirio Janvmro  FEVERERO

72 Prestagies de Servigos 14 252,63
r Subsidios, doagbes ¢ legndos i exploragi

75 . UL agio 0,00
61 oMC 100
[ 4

62 ISE 5234,70
63 Gastos com pessoal 736227
TOTAL PROVEITOS OPERACIONALS 14 25263
TOTAL GASTOS OPERACIONAIS 12 39697
Resultados Operacionais 165566
'5.; Gastas de deprecingiio ¢ de amortizagiio o000
6o Gastos de Financiamentas 0,00
RESULTADO LIQUIDO Mens al 165566
RESULTADO LIQUIDO Acamuluth 1 655,66

14 252,63

0,00

0,00

523470

736227

1425263
1259697

1 655,66

000

0,00

1 655,66
333

MARCO

14 25263

000

.00

523470

736227

1425263
1299697

1 655,66

0.00

o0

1 655,66
4 966,98

ABRIL

14 252,63

0,00

0,00

523470

736227

1425263
1249697

1 655 /6

LHH

0.00

I 655,66
6 622,63

MAIQ

14 252,63

LA

0,60

523470

736227

14 252,63
12 39657

1 655,66

0,00

000

1 655,66
827829

JUNHOD

14 252,63

2,00

0,00

523470

736227

14 25263

1259697

1 655,66

0,00

0.00

1 655,66
993395

JULHO

2 73967

355,30

256432

20 567,00

46 835,54

T 11457
69 966,56

148,11

129598

0,00

-1 147,87
-8 035,06

JULHO

14 252,63

0.00

000

523470

736227

1425263
1259697
163566

0,00

000

1 655,606
1158961

AGOSTO  SETEMBRO OUTURRO NOVEMBRO DEZEMBRO

6975967

35530

256432

20 567,00

46 835,54

011487
6% 66,86
148,11
129598

0,00

-1 147,87
4 18293

AGOSTO SETEMBRO OUTUBRO

14 252,63

LRI

000

523410

736227

14 25263
12 596,97

1 65566

000

000

165566
1324527

69 759,67

35530

256432

2056700

46 835,54

7011497
69 960,36

148,11

1 295,98

0,00

-1 14787
-1 330,79

14 252,63

0,00

000

523470

736227

1425263
1259697

1 655,66

000

w0

165566
1490093

68 755,67

255,30

256432

2056700

4683554

011497
6996686

148,11

1 29598

0,00

-1 147,87
-11 478,66

14 252,63

000

00

523470

736227

1425263
1259657

165566

000

0,00

165566
16 556,58

69 759,67

28530

250432

20 367,00

4683554

To 11457
69 966,86

148,11

129598

00

114787
1262652

14 252,63

.00

0,00

523470

736227

1425263
12 396,97

1 655,66

01,000

0.00

1 655,66
1821224

6075067

35530

256432

) 567,00

46 835,54

011497
69966,86
148,11
129558

-1 147,87
<13 774,39

NOVEMERO DEZEMERO

14 252,63

000

000

523470

736227

1425263
1299697

1 655,66

0,00

00

165566
19 867.90

h

837 116,44

4 263,60
3077184
246 504,00

56202643

841 379,64
B39 602,27

177737

15 551,76

0,00

=13 77439

TOTAL
171 031,56
0,00
000
6281640

B8 347.26

171 031,56
151 163,66

19 867,90
0,00

0,00

19 867,90



7. Demonstracio Resultados 2026 | Campus de Salde _ Centro de Dia

Centro de Dia

T2 Prestagics de Servigos

Ex Subsidios, doagdes ¢ lepados i explocagio
61 oMC

.éz FSE

63 Gastos com pessoal

TOTAL PROVETOS OPERACIONAIS
TOTAL GASTOS OPERACIONALS
Resultados Operacionais

'é.; Gastos de deprecingio ¢ de amortizagio

(0 Gastos de Financiamentos

RESULTADO LIQUIDO Mensal
RESULTADO LIQUIDO Acumulado

JANHRO FEVEREIRO MARCO

1534528

0,00

0,00

508090

426040

15349.28
1025048
50198,80

0,00

0,00

5 098,80
5 098,80

15 349,28

0,00

0,00

5080,99

426040

1534928
10250,48
509880

0,00

00

5 098,50
1019761

1534028

.00

0,00

598,99

426049

1534928
10 250,48

5 098 80

0.0

0,00

509880
15 296,41

ABRIL

1534928

0,00

0,00

508099

426949

1534928
1025048
509880

000

000

5 008,80
2039521

MAID

1534928

0,00

0,00

598099

426949

1334928
1025048
5 098,80

0,00

0,00

5 098,80
25 494,02

JUNHO

1534928

0,00

0,00

598099

4200.49

15 349,28
10250,48

5 098,80

0,00

000

509880
3059282

JULHD  AGOSTO SEIEMBRO OUTUBRO NOVEMBRO DEZEMERO

1534078

0,00

000

508099

A4 269,49

1334928
1025048
509880

0,00

0,00

S098.80
3569162

15 349,28

0,00

0,006

595099

4 269,49

1534928
10 250,48
5 098,80

[LR)

000

509850
40 THOAZ

8. Demonstragdo Resultados 2026 | Campus de Salde _ Servigos Centrais

Servigos Centrais
72 Prestagies de Servicos

s Subsidios, doagiies ¢ lepados dexploragio

k™ Outros Rendimentos
61 oMC
% FSE

63 Gastos com pessoal

TOTAL PROVEITOS OPERACIONAIS

TOTAL GASTOS OPERACIONAIS
Resultados Operacionais

T Gastos de depreciagho e de amortizaclo

o Gastos de Financiamentos

RESULTADO LIQUIDO Mensal
RESULTADO LIQUIDO Acumulado

1 375,00

420,00

106 845,78

0,00

6 848,81

3333433

108 640,78
40 183,14
6845764
2132128

36 675,28

10 46169
10 461,00

137500

42000

106 845,78

0,00

684881

3333433

103 640,78
40018314
6845764
2132128

3667528

10 461,09
2092217

JANEIRQ FEVEREIRQ MARCO

137500

42000

10k 845,78

000

684881

3333433

108 640,78
4018314
68 457,64
2132128

36 675,28

10 461,09
31383,26

ABRIL

137500

42000

106 845,78

0,00

64881

3333433

108 640,78
40 183,14
68 457,64
21308

3667528

10 461,00
41 34434

MAIO

1375,00

420,00

106 845,78

0,00

6 148,81

B

108 640,78
40 183,14
68 457,64
2032178

3667528

10 461,09
5230543

JUNHO

137500

420,00

106 845,78

000

6 848,81

B33

108 640,78
A0 183,14
68 45764
2132128

3667528

10 46109
62 766,52

1534928

a.0n

0,00

5 980,99

426999

1534028
10 250,48

509880

0,00

0,00

509880
45 889,23

1534928

0,000

0,00

5 G809

4 269,49

1534928
10 250,48

5 098,50

0,00

a0

5 098,80
50 988,03

1534028

(00

0,00

5980199

4 269,43

15 349,28
10 250,48

509880

.00

000

509880
56 05684

1534928

0,00

0,00

5 080,099

426049

1534928
1025048
509880

0,00

L]

509880
6118564

JULHO  AGOSTO SETEMBRO OUTUBRO NOVEMBRO DEZEMBRO

137500

420,00

106 845,78

0,00

684881

3333433

108 640,78
40 183,14
68 457,64
2132128

3667528

146109
7322760

L375.00

42000

106 845,78

0,00

108 640,78
A0 183,014
68 457,64
2132128

36 67528

10 461,09
83 688 69

1375.00

420,00

Ly 84378

0.00

6 848,51

33 33433

108 640,78
A0 183,14
68 457,64
2032128

3667528

10 461,09
94 149,77

137500

42000

106 843.78

0,00

684881

3333433

108 640,78
4018314
68 457,64
232128

36 675,28

1846109
104 610,86

137500

420,00

106 845,78

0,00

684881

3333433

108 640,78
40 183.14
68 457,64
2132128

3667528

10 461,09
11507195

127500

420,00

G 843,78

0,00

6 RABEL

3333433

108 640,78
4018314
6B 45764
2132128

3667528

10 461 09
12553303

TOTAL

184 19136

000

000

177188

5123384

184 191,36
123 005,72

61 185,64

0,00

0

61 185,64

TOTAL

16 500,00

504000

128214940

000

B1185,72

400 011,95

130368940
48219767
82149173
25585536

440 10334

12553303



Demonstracdo Resultados 2026 | Consolidada

Santa Casa da Misericordia de Vila Franca de Xira

ORCAMENTO PEVISIONAL 2026

Demonstracao dos resultados por naturezas

(ESNL)

Rendimentos e Gastos

Vendas e servigos prestados

Subsidios, doagdes e legados a exploragio

Custo das mercadorias vendidas e das matérias consumidas
Fornecimentos e servigos externos

Gastos com o pessoal

Ajustamentos de inventarios (perdas/reversoes)
Imparidade de dividas a receber (perdas/reversdes)
Provisdes [aumentos/redugdes)

Provisdes especificas (aumentos /redugdes)

Qutras imparidades (perdas /reversies)
Aumentos/reducdes de justo valor

Outros rendimentos

Qutros gastos

Resultado antes de depreciacies, gastos de financiamento e impostos

Gastos / reversdes de depreciagdo e de amortizacio

Resultado operacional (antes de tos de financia to e impostos)

Juros e rendimentos similares obtidos

Juros e gastos similares suportados

Resultado antes de impostos

Impostos sobre o rendimento do periodo

Resultado liguido do periodo

2026

10 160 968,32
22 760,04
-663 723,00
-2 575 576,80
-5 977 388,63

1294 149,40

2261189,32

-804 101,76

1457 087,56

0,00
-887 949,46

569 138,11

0,00

569 138,11

Assinado por: Elsa Alexandra Vicente Regueira
Num. de Identificagao: 10981449
Data: 2025.11.18 20:53:26+00'00"

O Contabilista Certificado
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OLIVEIRA E VERGAMOTA

SOCIEDADE DE REVISORES OFICIAS DE CONTAS
inscrita na lista dos ROC sob o n® 114
inscrita na CMVM sob o n2 1433

PARECER DO REVISOR OFICIAL DE CONTAS
SOBRE O PLANO DE ATIVIDADES E ORCAMENTO
PREVISIONAL PARA O EXERCICIO DE 2026

INTRODUCAQ

l. No ambito dos deveres do Revisor Oficial de Contas, apresentamos o nosso

parecer sobre o Plano de Actividades e Orgamento Previsional para o exercicio
de 2026, aprovado pela Mesa Administrativa da Santa Casa da Misericordia de
Vila Franca de Xira, em reunido de 17 de Novembro p.p., que contempla a
previsio da Actividade a desenvolver e a Demonstragdo de Resultados
Previsional, tendo por base o detalhe de rendimentos e gastos.
Estdo previstos para o periodo de 2026 a obtencdo de rendimentos totais de
cerca de €11.477.877 e o suporte de gastos totais de cerca de €10.908.739, o que
gera um resultado liquido esperado de €569.138. Este resultado contempla a
assuncdo de acréscimos nos gastos com pessoal tendo em conta o valor de
ordenado minimo em 2026 de €920 e os acréscimos dos ajustamentos nas
restantes categorias profissionais, visando a equidade salarial dos diversos
grupos profissionais.

RESPONSABILIDADES

2. Eda responsabilidade da Mesa Administrativa a preparaco e a apresentacdo da
informagdo previsional, a qual inclui a identificagio e divulgagio dos pressupostos
mais significativos que lhe sirvam de base.

3. A nossa responsabilidade consiste em verificar a consisténcia e adequacio dos
pressupostos e estimativas contidas nos instrumentos de gestfio previsional acima
referidos, competindo-nos emitir um relatorio profissional e independente baseado
no nosso trabalho.

AMBITO

4. O trabalho a que procedemos teve como objectivo obter uma seguranca moderada
no que respeita a informagéo previsional contida nos instrumentos de gestdo
anteriormente referida se esta isenta de distorcdes materialmente relevantes. O
nosso trabalho foi efectuado com base nas Normas Técnicas e Directrizes de
Revisao/Auditeria emitidas pela Ordem dos Revisores Oficiais de Contas,
planeado de acordo com aquele objectivo, e consistiu:

a) principalmente, em audi¢Bes e procedimentos analiticos destinados a rever:
- afiabilidade das asser¢des constantes da informagio previsional:

- a adequacdo das politicas contabilisticas adoptadas, tendo em conta as
circunstancias e a consisténcia da sua aplicacdo:

Sede: Rua Saraiva de Carvalho, n2 147 — 2 A — 1350-300 LISBOA ; l 3
oliveira.versamota@sapo.pt — Telem +351917305097




OLIVEIRA E VERGAMOTA 2
SOCIEDADE DE REVISORES OFICIAS DE CONTAS

Inscrita na lista dos ROC sob o n2 114

Inscrita na CMVM scb o n? 1433

- aadequagdo da apresentagdo da informagio previsional.

b) na verificagdo das previsGes constantes dos documentos em analise, com o
objectivo de obter uma seguranga moderada sobre os seus pressupostos,
critérios e coeréncia.

Do texto do Plano de Actividades confirma-se a perspectiva de que a
sustentabilidade futura dos objectivos sociais da Santa Casa estara em grande
parte relacionada com a conclusdo das trés unidades que integram o projecto
“Campus de Satde”, entrando as mesmas em pleno funcionamento no exercicio
de 2026. O Plano de Actividades aflora ainda eventuais dificuldades futuras na
vertente financeira resultante dos investimentos realizados, salientando, contudo,
o inicio em 2026 do retorno dos investimentos com acréscimos de rendimentos
com significado.

Entendemos que o trabalho efectuado proporciona uma base aceitivel para a
emissdo do presente parecer sobre os instrumentos de gestio previsional.

PARECER

1

Com base no acompanhamento da elaboragdo do orgamento em causa e no
trabalho efectuado sobre a evidéncia que suporta os pressupostos da informagio
financeira previsional dos documentos acima referidos, a qual foi executado tendo
em vista a obteng@o de um nivel de seguranca moderado, nada chegou ao nosso
conhecimento que nos leve a concluir que tais pressupostos nio
proporcionam uma base aceitdvel para aquela informacio e¢ que tal
informacdo nio tenha sido preparada e apresentada de forma consistente

com as politicas e principios contabilisticos normalmente adoptados pela
entidade.

Devemos contudo advertir que frequentemente os acontecimentos futuros nio
ocorrem da forma esperada, pelo que os resultados reais poderdo vir a ser
diferentes dos previstos e consequentemente as variagdes poderdio ser
materialmente relevantes.

Lisboa, 18 de Novembro de 2025

CLIVEIRA E VERGAMOTA

SOCIEDADE DE REVISORES OF ICIAIS DE CONTAR

erresaniada por

#iker aso Amaral Vargamots

Sede: Rua Saraiva de Carvalho, n? 147 — 2 A — 1350-300 LISBOA
ofiveira.vergamota@sapo.pt — Telem +2351917305097




SANTA CASA DA MISERICORDIA DE VILA FRANCA DE XIRA

PARECER DO CONSELHO FISCAL SOBRE O PLANO DE ATIVIDADES
E ORCAMENTO PARA O ANO DE DOIS MIL E VINTE E SEIS

No cumprimento do determinado no art® 31° alinea ¢) do Compromisso (Estatutos) da nossa
Institui¢do, vem o Conselho Fiscal submeter & apreciagio dos Irmdos o seu Parecer sobre o Plano de
Atividades e Orgamento para o préximo ano, elaborados pela Mesa Administrativa, no qual se procede a
uma previsdo da atividade a desenvolver nas diversas valéncias asseguradas pela Instituig#io ¢ se apresenta a
Demonstragic dos Resultados Previsional, com o devido detalhe dos rendimentos e gastos.

Em tais documentos, prevé-se que, no ano de dois mil e vinte e cinco, a Santa Casa da Misericérdia
de Vila Franca de Xira obtenha rendimentos totais que ascendem a 11.477.877,76 (onze milhdes,
quatrocentos e sefenfa ¢ sete mil, oitocentos e setenta e sete euros ¢ setenta e seis céntimes) e suporte
gastos totais que atingem a cifra de¢ €10.908.739,65 (dez milhdes, novecentos e oito mil, setecentos e
trinta e nove euros e sessenta e cinco céntimos), 0 que faz com que o resultado liquido esperado seja
positivo, no valor de €569.138,11 (quinhentos e sessenta ¢ nove mil, cento ¢ trinta e oito euros ¢ onze
céntimos).

Regista-se que este resultado previsional j& considerou um acréscimo nos gastos com pessoal
decorrente do incremento do ordenado minimo nacional para 920,00 (novecentos e vinte euros), bem como
os ajustamentos em idénticas categorias profissionais, semelhante ao que foi efetuado em anos anteriores,
visando a equidade salarial dos diversos grupos profissionais.

Convira ter em conta que ¢ da responsabilidade da Mesa Administrativa a preparago e apresentagiio
da informagdo previsional, a qual adianta também quais as métricas, pressupostos e critérios mais relevantes
que se levou em consideraglo para as projegdes apresentadas.

Ao Conselho Fiscal cabe apenas aferir a consisténcia, adequagfio e razoabilidade de tais pressupostos
para que se possa, com seguranga moderada, concluir que a informagéo de gestfio patenteada ndo revela
distorcties materialmente relevantes e que € aceitdvel e possivel que o desempenho da Instituigdo se
enquadre nas previsdes que s&o efetuadas.

Para o efeito, no ambito do acompanhamento regular que vem sendo desenvolvido por este Orgdo da
Instituicdo, foram examinados ao longo do ano os balancetes e demais documentagio contabilistica, com
particular enfoque os valores considerados nos primeiros nove meses deste ano, © que permite ja ter uma
nogdo dos rendimentos € gastos que se podem esperar no préximo anc de atividade nas valéncias que a
Institui¢dio j4 assegura.

Em relagfio as vertentes que passardo a ter um ano de atividade completo, as previsdes que sdo
efetuadas e que constam do orgamento sob apreciagdio parecem ser prudentes € cré-se que as mesmas sio
fidveis e se mostrarfio em consondncia com o que vier a ser efetivamente realizado.



No Plano de Atividades elaborado pela Mesa Administrativa dé-se nota que o desenvolvimento total
do “Campus de Saide™ implicou um esforgo expressivo de investimento por parte da Santa Casa da
Misericordia de Vila Franca de Xira, o que coutribuiu “para uma situagdo financeira deficitdria no curto
prazo®. Todavia, os resultados que se prevé que sejam alcangados no proximo exercicio, superiores a
500.000,00€ {quinhentos mil euros), o volume das amortizagdes e depreciagdes que se projeta que
ultrapassard o montante de €800.000.00 (oitocentos mil euros) € o aumento ¢ a diversificagdo das fontes de
receita permitirdo uma melhoria acentuada da situagfio financeira de curto prazo da Instituig8o, continuando
a ser assegurada a susientabilidade das respostas sociais que a mesma tem dado.

Obtivemos igualmente dos Membros da Mesa Administrativa, bem como da Técnica Oficial de
Contas e do Revisor Oficial de Contas todos os esclarecimentos solicitados e levamos igualmente em
atengdo o Parecer proferido pelo Revisor Oficial de Contas sobre o Plano de Atividades e Orgamento para o
periodo em questdo, datado de 18 de Novembro fltimo, € que nos foi remetido.

Pelo que, somos de Parecer que:

- Os pressupostos que serviram de base aos célculos efetuados nos documentos que nos foram
apresentados s3o razodveis e constituem uma base aceitdvel ¢ fidvel para que se possa considerar que a
informacdo de gestdo preparada ¢ consistente com os elementos contabilisticos que tém sido validados ao
longo dos primeiros nove meses do corrente ano e nos exercicios anteriores;

- Em relagdo as vertentes que mais recentemente passaram a ser desenvolvidas, consideramos
também que os pressupostos que serviram de base aos cdleulos que nos foram apresentados constituemn uma
base razodvel e credivel para se poder concluir que a informag#io preparada é consistente, nada tendo
chegado ao nosso conhecimento que nos possa levar a concluir que tais pressupostos nio proporcionam uma
base aceitével para aquela informagiio € que a mesma ndo tenha sido preparada a apresentada de forma
consistente com as politicas e principios contabilisticos normalmente adotados pela Instituigéo.

- Aproveis o Plano de Atividades ¢ Orgamento para o ano de 2026 apresentados pela Mesa
Administrativa.

Devemos, contudo, advertir que muitas vezes surgem eventos € acontecimentos posteriores que ndo
estavam considerados, pelo que os resultados que venham a ser apurados no final do exercicio poderdo ser
diferentes daqueles que agora se projetam, com variagdes materialmentev relevantes.

Vila Franca de Xira, 24 de Novembro de 2025

O CONSELHO FISCAL

4
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