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MISERICORDIA

Vila Franca de Xira

Plano de Atividades e Orcamento

2025

1. No ambito do previsto no quadro do Art.2 21.2, ndmero 1 ¢) do nosso Compromisso, e
dando cumprimento ao nele estatuido, submetemos a vossa apreciacio o Plano de Atividades e
Orgamento, referente a Exploracdo Previsional e de Investimentos para o exercicio seguinte,
correspondente ac ano de 2025 (dois mil e vinte e cinco).

2. No plano dos Rendimentos, a situagdo econdmica e social dos Utentes e seus Familiares
temn permitido ajustar, nos casos aplicaveis, a revisdo das mensalidades devidas a Institui¢do, no
entanto, face ao quadro financeiro atual, continuamos a prever algumas dificuldades no futuro.

O valor previsto para Rendimentos é de 9.185.142,00€, referentes:

Prestacdo de Servigos — 3.183.482,00€ (34,66%);
Subsidios, Doacoes e Legados a Exploracdo — 5.842.660,00 £ (63,61%);
Qutros Rendimentos e ganhos — 159.000,00 € (1,73%).

3. No plano dos Gastos, o valor previsto é de 9.450.429,64€, referentes:

e  Matérias-Primas, Subsididrias e de Consumo — 775.414,00£€ (8,21%);
e Fornecimentos e Servicos Externos — 2.627.858,22€ (27,81%);

e Gastos com Pessoal —5.000.891,30€ (52,92%);

e Deprecia¢Oes — 583.026,12€ (6.17%);

e  Gastos com financiamentos — 463.240,00€ (4,9%)



3.1 Os gastos com o Pessoal incluem a atualizacdo do saldrio minimo Nacional para 870,00€,
anunciada pelo atual Governo, bem como os ajustamentos em idénticas categorias profissionais,
semelhante ao que se efetuou no ano de 2024,

Desta forma, pretende-se contribuir para a equidade salarial dos diversos grupos profissionais
da MVFX, assegurar a valorizagdo dos anos de servigo dos profissionais e a respetiva categoria
em que se inserem.

3.2 Ainda relativamente aos recursos humanos, em especial a categoria de Ajudantes de Lar
e Auxiliares de Acdo Médica, continuamos a prever dificuldades na contratacio para o ano de
2025.

A previsivel dificuldade de contratag¢do, a par da elevada rotatividade, obrigar-nos-4 a encontrar
novas formas de fixacdo do atual quadro de colaboradores, bem como ao reforgo das atuais
condicdes e beneficios aplicdveis nesta matéria.

Destaca-se o facto destas dreas ndo se revelarem apeteciveis para o desenvolvimento
profissional, devido a elevada especificidade da funcio. Decorrente de um trabalho fisico e
emocional com utentes cada vez mais dependentes, 3 necessidade de disponibilidade para
horarios rotativos e, paralelamente, a existéncia de ofertas de emprego mais aliciantes com
menos exigéncias do que as ora identificadas.

3.3 Continuaremos a realizar uma gestdo atenta e racional das despesas operacionais da
atividade das nossas Unidades, estando em curso a implementacio de ferramentas de
planeamento e controlo de toda a atividade.

4, As nossas linhas estratégicas de gestdo para o futuro e para a sustentabilidade dos
nossos fins sociais, passam, como se tem vindo a destacar, pela concretizacdo e consolidacdo do
projeto do “Campus de Satide”, em todas as suas vertentes.

Assim, encontrando-se em pleno funcionamento a primeira Unidade do Campus de Satde,
designada de Unidade de Saude/UCCI, prevé-se, ainda no decorrer do primeiro e segundo
trimestres do ano de 2025, a abertura das restantes duas Unidades do Campus de Satde:

A Clinica de Ambulatdrio, exploracdo contratualizada com o Grupo Luz Saude, entrara em
funcionamento, previsivelmente, no més de marco de 2025 e a Residéncia Sénior Sant’Ana no
decorrer do més de abril de 2025.

5. CAMPUS DE SAUDE

O Campus de Saude aumentard a oferta de servigos de salde para a comunidade da regido de
Lisboa e Vale do Tejo, dinamizando um complexo que disponibilizara diferentes servicos na area
da saude, tais como: uma Unidade de Salde, uma Clinica de Satide, uma Residéncia Sénior, uma
parafarmdcia, uma unidade de Cuidados de Saltde ao Domicilio, projeto que reforgara a
atividade da atual Unidade de SAD da MVFX, entre outros projetos com potencial para
desenvolvimento e exploracio neste dmbito.




Com este empreendimento a MVFX contribuird para a criagdo de mais de duas centenas de
novos postos de trabalho, 0s quais ajudardc a dinamizar a economia da regifo de Vila Franca
de Xira.

O complexo do Campus de Salde conta com uma Unidade de Satide com capacidade para 149

camas, uma Residéncia Sénior com 35 camas e uma Clinica de Salde para a comunidade, que, W"’
na sequéncia de um contrato de concessdog, sera explorada pelo Grupo Luz Satde nos préximos Nk/iir
anos.

A par dos servigcos de prestacdo de cuidados clinicos em regime de internamento, o Campus de
Sadde dispde de instalagdes dotadas de condi¢Bes materiais que permitem o desenvolvimento
e implementacdo de outras unidades de intervencdo clinica na érea da reabilitacdo,
nomeadamente:

A. Unidade de Satde

a) Internamento RNCCI com 120 camas, nas tipologias:

e 30 vagas para Unidade de Convalescenca;
60 vagas para Unidade de Média Duracio e Reabilitacio (UMDR);
30 vagas para Unidade de Longa Duragao e Manutengdo ULDM).

b) Internamento Privado com 29 camas, nas tipologias de quartos individuais e duplos;

e 14 vagas com acordo estabelecido com ULS Estudrio do Tejo;
e 15 vagas para contratacdo Privada;

c) Consultas externas para realizagdo de acompanhamento clinico, focadas na drea da
manutencdo e reabilitacdo;

d) Medicina Fisica e Reabilitacdo (MFR) de apoio a RNCCI ou em regime privado, quer seja
para os utentes internados ou para os utentes em regime de ambulatério;

e) Cuidados de Saude Domiciliarios, neste contexto, e num futuro, o Campus de Saude,
oferecera diferentes servicos na area dos cuidados de satde domicilidrios, nomeadamente:

e Fisioterapia

e Enfermagem

e Consulta Médica

B. Clinica de Sauide

A obra da Clinica de Salde iniciou-se em finais do més de marco de 2023, estando os trabalhos
a decorrer conforme os prazos previstos no cronograma inicial da empreitada.

A Clinica de Saude contara com um Atendimento Permanente, uma vertente de consultas
externas de diversas especialidades clinicas, meios complementares de diagndstico e



realizagdo de cirurgias em regime de ambulatério.

Prevé-se a abertura desta Unidade, conforme anteriormente indicado, no primeiro trimestre do
ano de 2025.

terapéutica, incluindo uma drea dedicada a imagiologia, e uma sala de pequena cirurgia para a ! ;: @B{
Ik

C. Residéncia Sénior Sant’Ana /,,jr

Considerando que a cbra da Residéncia Sénior Sant’ Ana ndo foi contemplada no Plano de
Recuperacdo e Resiliéncia (PRR), decidiu-se, de forma estratégica para fazer face ao elevado
investimento de construcdo deste imdvel, avancar por um modelo de negdécic em regime
particular, ndo sendo, desta forma, previsto realizar qualquer acordo para fornecimento de
camas sociais, pelo que, subsequentemente, ndo haverd lugar a qualguer comparticipacdo da
Segurancga Social,

Assim, considerando o desenvolvimento dos trabalhos da empreitada em curso, prevé-se a
conclusdo deste projeto no segundo trimestre do ano de 2025.

Conclusdo

Considerando o atual plano estratégico da MVFX, nomeadamente o elevado volume de
investimentos realizados nos dltimos anos e gue se encontram em execugdo, € de referir que a
situacdo financeira da Instituicdo se apresenta deficitaria, visando-se por necessaria a realizacdo
uma gestdo rigorosa de toda a atividade das diversas dreas de intervencdo, no sentido de fazer
face as dificuldades financeiras, decorrentes do investimento, previstas para os préximos anos.

Embora seja expectavel um retorno do investimento realizado, e respetivo equilibrio financeiro
nos proximos anos, importa referir que sera necessario procurar fontes alternativas de receita.
Uma vez que do ponto de vista assistencial, nomeadamente as ERPI’s e Residéncia Sénior
Sant’Ana, ndo apresentam proveitos globais que permitam colmatar as amortizacBes dos novos
investimentos realizados.

0O aumento e diversidade das fontes e volume de receitas da MVFX, permitir-nos-a fazer face ao
aumento dos custos operacionais das Unidades, os quais tém vindo a aumentar nos Gltimos
anos, em parte por via da elevada taxa de inflagdo verificada nos anos de 2022 e 2023 e do
aumento do OMN, as necessarias obras de reabilitacdo e manutencio ndo previstas, bem como
as futuras obras de remodelacéo que se entendem como fundamentais executar, no imediato
OuU nos préximos anos.

Nestas propostas, foram, e serdo sempre, ressalvados os superiores interesses da Misericordia
Vila Franca de Xira.

Considerando o Plano de Atividades e Orgamento ora apresentado, vem a Mesa Administrativa
solicitar a esta Assembleia Geral a aprovagdo deste plano, realgando que se prevé para o
proximo exercicio um resultado liquido negativo no valor 265.287,64 €.



Misericérdia Vila Franca de Xira, 13 de novembro de 2024
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ANEXOS

1. Demonstracdo Resultados 2024 | Campus de Saude _ Unidade de Satide

-

UNIDADE DE SAUDE /W&
RENDIMENTOS 5.700.554,00
PRESTACOES DE SERVICOS 1.085.400,00
MENSALIDADES

Protocolo HFVX 554.400,00
Privados 435.600,00
Tratamentos+Consultas 72.600,00
Qutros 22.800,00
Subsidios, doagdes e legados a exploracéo 4.615.154,00
Sub.do Estado e outros entes publicos

RNCCI 4.615.154,00
Outros rendimentos e Ganhos 0,00
Outros rendimentos e Ganhos

Imputacao de subsidios para investimentos®

GASTOS 5.590.196,90
Materias primas,subsidiarias e de consum 587.215,00
Produtos Farmacéuticos 215.043,00
Material Clinico 348.070,00
Material Limpeza Geral 24.102,00
Fornecimentos e Sevicos Externos 1.467.697,00
Assistencia a Elevadores 3.000,00
Assistencia lnformdtica INOVE 8.797,00
Assistencia Informatica ControlPanel

Assistencia Informatica PRIMAVERA 14.797,00
Servicos de Desinfestacio 2.258,00
Servigos ROC 2.706,00
Lavandaria 135.305,00
Tratamento de Residuos 25.956,00
Renting Impressoras 4.700,00
Servico RefeicBes 535.540,00
Sistema AVAC 6.000,00
Publicidade e propaganda/brindes 7.800,00
Conservacio e Reparacio 33.975,00
Rendas e Alugueres 4.200,00
Ferramentas e utensilios de desgaste rdpido 41.497,00
Material de Escritario 5.400,00
Electricidade 114.000,00
Combustiveis 4.800,00
Agua 36.000,00
Gas 36.000,00
Gases Medicinais 1.800,00
Deslocacfes,estadias e transportes 5.400,00
Renting infermatico 12.566,00
Comunicagio 18.000,00
Seguros 10.800,00
Limpeza 201.600,00
Médicos 175.800,00
Enferneiros e outros Técnicos 15.000,00
Assisténcia Sistema Anti- Incendio 4.000,00
Gastos com Pessoal 2.867.219,90
Remuneracdes Certas 2.028.545,00
Remuneracées Adicionais 307.320,00
Encargos Seg. Sccial 520.897,90
Seguros Acidentes de Trabalho 6.857,00
Outros 3.600,00
Gastos de depreciacoes e de amortizacoes 392.065,00
Custos de Financiamento ?7%.000,00



2. Demonstragdo Resultados 2024 | Campus de Saude _ Residéncia Sénior

RESIDENCIA SENIOR_ SANT'ANA y
RENDIMENTOS 732.052,00
PRESTACOES DE SERVICOS 732.052,00 [\f /,\
MENSALIDADES ’
Particulares 732.052,00
Subsidios, doacdes e legados a exploracdo 0,00
Sub.do Estado e outros entes publicos
Outros rendimentos e Ganhos 0,00
Outros rendimentos e Ganhos
Imputacao de subsidios para investimentos*

Restituicdo de impostos
Rendas
Alienacdes
GASTOS 938.064,62
Materias primas,subsididrias e de consum 74.999,00
Generos Alimentares 37.800,00
Material Clinico 34.650,00
Material Limpeza Geral 2.549,00
Fornecimentos e Sevicos Externos 278.918,00
Assistencia Informética INOVE 888,00
Assistencia Informatica ControlPanel
Assistencia Informatica PRIMAVERA 3.588,00
Servicos de Desinfestacio 1.035,00
Lavandaria 22.325,00
Tratamento de Residuos 1.275,00
Servico Refeicbes 101.043,00
Publicidade e propaganda/brindes 1.5377,00
Conservacdo e Reparacio 11.960,00
Rendas e Alugueres 825,00
Material de Escritéric 1.238,00
Electricidade 24.750,00
Apua 10.313,00
Gds 10.313,00
Deslocagdes estadias e transportes 1.238,00
Renting informétoco 4.050,00
Comunicacéo 4.125,00
Seguros 4.125,00
Limpeza 66.000,00
Médicos 8.250,00
Gastos com Pessoal 292.961,62
Remuneracdes Certas 206.422,00
Remuneragées Adicionais 29.370,00
Encargos Seg. Social 52.581,62
Seguros Acidentes de Trabalho 2.525,00
Qutros 2.063,00
Gastos de depreciacoes e de amortizacoes 103.946,00
ustos de Financiamen 187 0




3. Demonstragdo Resultados 2024 | ERPI | _ Espirito Santo

ERPI I_Espirito Santo
RENDIMENTOS 777.446,00
PRESTACOES DE SERVICOS 444.182,00 ’
MENSALIDADES \
ERPI 444.182,00
Subsidios, doacoes e legados a exploracio 333.264,00
Sub.doEstado e outros entes publicos
ERPI 333.264,00
Outros rendimentos e Ganhos 0,00
Qutros rendimentos e Ganhos :
Imputacao de subsidios parainvestimentos*
Restituicfo de impostos
GASTOS 840.107,61
Materias primas,subsididrias e de consumo 34.100,00
Generos Alimentares 400,00
Material Clinico 700,00
Material Hoteleiro 1.000,00
Material Higiene Idosos 6.900,00
Material Higiene - Fraldas 15.750,00
Material Limpeza Geral 9.350,00
Fornecimentos e Sevicos Externos 233.729,92
Assistenciaa Elevadores 791,52
Assistencia Informdtica INOVE 1.180,80
Assistencia Informética ControlPanel 2.629,80
AssistenciaInformdatica PRIMAVERA 1.700,00
Servigos de Desinfestacdo 1.150,00
Servicos ROC 2.706,00
Tratamento de Residucs 350,00
Renting Impressoras 352,80
Servico Refeicdes 159.876,00,
Publicidade e propaganda/brindes 2.611,00
Conservacdo e Reparacio 17.000,00
Ferramentas e utensilios de desgaste répido 8.000,00
Material de Escritdrio 1.440,00
Electricidade 15.600,00
Combustiveis 1.200,00
Agua 4.800,00
Gds 1.800,00
Deslocagtes,estadias e transportes 300,00
Comunicacdo 3.000,00
Seguros 1.200,00
Médicos 5.742,00
Assisténcia Sistema Anti- Incendio 300,00
Gastos com Pessoal 557.041,69
Remuneracdes Certas 422.967,00
Remuneracdes Adicionais 24.350,00
Encargos Seg. Social 99.751,69
Seguros Acidentes de Trabalho 5.173,00
Qutros 4.800,00
Gastos de depreciacbes e de amortizagoes 15.236,00
Custos de Financi




4. Demonstracdo Resultados 2024 | ERPI II_ Sra. do Carmo

ERPIII_Sra do Carmo

RENDIMENTOS 1.481.626,00
PRESTACOES DE SERVICOS 740.304,00
MENSALIDADES

ERPI 740.304,00
Subsidios, doacies e legados & exploracio 741.322,00
Sub.do Estado e outros entes publicos

ERPI 741.322,00
OQutrosrendimentos e Ganhos 0,00

Outrosrendimentos e Ganhos

Imputacao de subsidios para investimentos*

Restituicio de impostos

GASTOS

1.618.854,72

Materias primas,subsididrias e de consumo 79.100,00
Generos Alimentares 4.000,00
Material Clinico 2.500,00
Material Hoteleiro 2.000,00
Material Higieneldosos 16.600,00
Material Higiene - Fraldas 32.500,00
Material Limpeza Geral 21.500,00
Fornecimentos e Sevicos Externos 495.993,68
Assistencia a Elevadores 2.629,44
Assistencia Informatica INOVE 2.361,60
Assistencia Informética ControlPanel 2.629,80
Assistencia Informatica PRIMAVERA 1.700,00
Servicos de Desinfestacdo 1.970,00
Servigos ROC 2.706,00
Assistencia Portas Automaticas 700,00
Tratamento de Residuos 600,00
Renting Impressoras 812,84
Servigo Refeiches 307.060,00
Publicidade e propaganda 3.046,00
Conservacio e Reparagio 15.000,00
Ferramentas e utensilios de desgaste rapido 6.700,00
Material de Escritorio/Administrativo 2.700,00
Electricidade 56.400,00
Energia fotovoltaica 35,000,00
Combustiveis 3.600,00
Agua 15.600,00
Gas 12.000,00]
Deslocactes estadias e transportes 3.600,00
Comunicagao 3.600,00
Seguros 1.920,0¢
Médicos 11.658,00
Assisténcia Sistema Anti- Incendio 2.000,00
Gastos com Pessoal 972.210,92
Remuneracdes Certas 740.992,00
Remuneragdes Adicionais 42.613,00
Encargos Seg. Social 174.743,92
Seguros Acidentes de Trabalho 9.062,00
Qutros 4.800,00
Gastos de depreciacbes e de amortizagies 71.550,12

Custos de Financiamento

/f’%% SE



5. Demonstragdo Resultados 2024 |ERPI |_ Servigo Apoie Domiciliario

SAD
RENDIMENTOS 168.951,00
PRESTACOES DE SERVICOS 86.871,00
MENSALIDADES
SAD 86.871,00
Subsidios, doagies e legados a exploragao 82.080,00
Sub.do Estado e outros entes publicos
SAD 82.080,00
Qutros rendimentos e Ganhos 0,00
Outros rendimentos e Ganhos
Imputacao de subsidios parainvestimentos*
Restituicdo de impostos
GASTOS 152.375,86
Materias primas,subsidiarias e de consumo 0,00
Generos Alimentares
Material Clinico
Material Hoteleiro
Material Higiene Idosos
Material Higiene - Fraldas
Material Limpeza Geral
Fornecimentos e Sevicos Externos 55.443,64
Assistencia Informatica INOVE 1.033,20
Servico Refeicdes 45.836,00
Publicidade e propaganda/brindes 90,00
Material de Escritdrio 1.440,00
Combustiveis 2.000,00
Renting viaturas 3.724 44
Comunicagdo 1.000,00
Seguros 320,00
Gastos com Pessoal 96.703,22
Remuneracdes Certas 78.288,00
Remuneracdes Adicionais
Encargos Seg. Social 17458.22
Seguros Acidentes de Trabalho 957,00
QOutros
Gastos de depreciagdes e de amortizagoes 229,00
Custos de Financiamento

10




6. Demonstracdo Resultados 2024 | ERPI _Centro de Dia

CENTRO DIA

RENDIMENTOS 146.013,00 ]\f
PRESTACOES DE SERVICOS 85.173,00

MENSALIDADES

CENTRO DE DIA 85.173,008

Subsidios, doagdes e legados a exploracio 60.840,00

Sub.do Estado e outros entes publicos

CENTRO DE DIA 60.840,00§

Qutros rendimentos e Ganhos 0,00

Qutros rendimentos e Ganhos

Imputacao de subsidios para investimentos*

Restituicdo de impostos
GASTOS 94.417,15
Materias primas,subsidiarias e de consumo 0,00

Generos Alimentares

Material Clinico

Material Hoteleiro

Material Higiene Idosos

Material Higiene - Fraldas

Material Limpeza Geral

Fornecimentos e Sevicos Externos 48.071,19
Servico Refeicbes 41.455,00
Publicidade e propaganda/brindes 30,00
Material de Escritorio 1.440,00
Combustiveis 2.900,00
Comunicacdo 1.000,00
Seguros 1.246,19
Gastos com Pessoal 46.345,96
Remuneragdes Certas 37.520,00
Remuneracoes Adicionais

Encargos Seg. Social 8.366,96
Seguros Acidentes de Trabalho 459,00
Qutros

Gastos de depreciacdes e de amortizagdes

Custos de Financiamento

11



7. Demonstracdo Resultados 2024 | Servigos Centrais

Servicos Centrais
RENDIMENTOS 178.500,00
PRESTACOES DE SERVICOS 9.500,00
Quotas Associados 9.500,00
Subsidios, doagdes e legados a exploragio 10.000,00
Sub.do Estado e outros entes publicos
Doagdes 10.000,00
Outros rendimentos e Ganhos 159.000,00
Qutros rendimentos e Ganhos
Imputagao de subsidios para investimentos*
Restituicio de impostos
Rendas 159.000,00
Alienacdes
GASTOS 216.412,78
Materias pt'fmas,suhsidiérias e de consumo 0,00
Generos Alimentares
Material Clinico
Material Hoteleiro
Material Higiene Idosos
Material Higiene - Fraldas
Material Limpeza Geral
Fornecimentos e Sevicos Externos 48.004,79
Servigo RefeicBes 10.363,00
Vigilancia e seguranca 172,69
Publicidade e propaganda/brindes 105,00
Honordrios 24.000,00
Conservacdo e Reparacio
Comissdes 750,00
Ferramentas e utensilios de desgaste rapido
Electricidade 2.800,00
Combustiveis 1.400,00
Agua 750,00
Renting viaturas 4.309,08
Comumnicagdo
Seguros 1.505,02
Despesas Bancérias 1.850,00
Assisténcia Sistema Anti- [ncendio 0,00
Gastos com Pessoal 168.407,99
Remuneragdes Certas 136.337,69
Remuneracdes Adicionais
Encargos Seg. Social 30.403,30
Seguros Acidentes de Trabalho 1.667,00
Qutros
Gastos de depreciacoes e de amortizacdes
Custos de Financiamento
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Santa Casa da Misericordia de Vila Franca de Xira

ORCAMENTO PEVISIONAL 2025

Demonstragéo dos resultados por naturezas
(ESNL)

Rendimentos e Gastos

Vendas e servicos prestados

Subsidios, doagdes e legados 4 exploragido

Variagdo nos inventarios da produgéo

Trabalhos para a propria entidade

Custo das mercadorias vendidas e das matérias consumidas
Fornecimentos e servicos externos

Gastos com o pessoal

Ajustamentos de inventarios (perdas/reversdes)
Imparidade de dividas a receber (perdas/reversoes)
Provisdes (aumentos/reducées)

Provisdes especificas (aumentos/reducdes)

Outras imparidades (perdas/reversdes)
Aumentos/reducdes de justo valor

QOutros rendimentos

QOutros gastos

2025

3183 482,00
5842 660,00

-775 414,00
-2 627 858,22
-5 000891,30

159 000,00

Resultado antes de depreciacoes, gastos de financiamento e impostos

780 978,48

Gastos / reversdes de depreciagio e de amortizagio

-583 026,12

Resultado operacional (antes de gastos de financiamento e impostos)

197 952,36

Juros e rendimentos similares obtidos
Juros e gastos similares suportados

0,00
-463 240,00

Resultado antes de impostos

-265 287,64

Impostos sobre o rendimento do periodo

0,00

Resultado ligquido do periodo

-265 287,64

O Centabilista Certificado




